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1. INTRODUCCION Y PRESENTACION DE LA FUNDACION

La igualdad entre mujeres y hombres es un principio juridico de aplicacion universal
reconocido en textos internacionales sobre derechos humanos. Esta fundamentada en el
principio de igualdad y hace referencia a la participacion activa y equilibrada de todas las
personas, independientemente de su sexo, en las diferentes areas de la vida: publica y

privada.

Pese a su reconocimiento formal, todavia siguen existiendo obstaculos presentes en
nuestra sociedad, que impiden la plena participacion e integracién de las mujeres en todos
los ambitos. Uno de los resultados mas evidentes es que mujeres y hombres no acceden,

participan ni se benefician en condiciones de igualdad real en el mercado de trabajo.

El desarrollo de planes especificos de igualdad en todas las organizaciones y los
procesos para la integracion de la igualdad de oportunidades en las diferentes areas de
intervencion es una de las estrategias que apunta la legislacién en materia de igualdad y
que estd siendo adoptada por un buen numero de empresas, que han decidido apostar por
la transversalidad y la integracion de los objetivos de igualdad en la gestion de sus

politicas.

En este contexto, se enmarca el presente Plan de Igualdad de lLa FUNDACION MENUDOS
CORAZONES.

Presentacion de la fundacion

En Menudos Corazones nos ponemos al servicio de las personas con cardiopatias
congénitas y sus familias, desarrollando las actividades y los programas que sean
necesarios para mejorar sus vidas. Para conseguirlo, caminamos de la mano de personas
voluntarias, profesionales e instituciones de la Salud y la Investigacion, socias y socios,
entidades, Administraciones y empresas donantes, patronato de honor y patronato,

equipo técnico... Juntos/as en la misma direccion.
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Misidon

Nifios, nifas, jovenes y personas adultas con cardiopatias congénitas y sus familias son
nuestra razén de ser. Trabajamos con el compromiso de mejorar sus vidas.

Vision

Queremos ser la organizacion social de referencia en cardiopatias congénitas,
adaptandonos y respondiendo a la diversidad de necesidades de las personas afectadasy

sus familias. La empatia y cercania son nuestro valor afadido.
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2. DETERMINACION DE LAS PARTES QUE CONCIERTAN EL
PLAN DE IGUALDAD

El Plan de Igualdad es acordado tanto por la entidad como por representantes legales de
las trabajadoras y los trabajadores a través de la Comision Negociadora de FUNDACION
MENUDOS CORAZONES. Esta Comision Negociadora de lIgualdad ha conocido y
analizado, de forma conjunta, el diagndstico de situacidn en materia de igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres realizado y ha aprobado mediante negociacion el

presente Plan de Igualdad.

Las personas que la integran son:

NOMBRE Y PARTE SOCIAL/PARTE
CARGO EN LA EMPRESA
APELLIDOS ENTIDAD

Maria Machén Gonzalez Responsable area social Parte entidad

Sector de Dependencia e Parte social (sindicato externo —

Cristina Rején Rodriguez o .
Intervencion Social UGT)




Plan de igualdad de oportunidades §

entre mujeres y hombres - Fundacién Menudos Corazones menudos corazones

3. AMBITO PERSONAL, TERRITORIAL Y TEMPORAL

El presente Plan de Igualdad se rige por la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la
igualdad efectiva de mujeres y hombres, el Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de
medidas urgentes para garantia de la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeresy
hombres en el empleo y la ocupacion, el Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el
que seregulan los planes de igualdad y su registro y se modifica el Real Decreto 713/2010,
de 28 de mayo, sobre registro y depdsito de convenios y acuerdos colectivos de trabajo y
el Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres y

hombres.

Los objetivos y medidas acordadas en este documento por la Comisidon Negociadora del
Plan de Igualdad alcanzaran a toda la plantilla y todos los centros de trabajo de

FUNDACION MENUDOS CORAZONES, siendo estos los siguientes:

e (C/Doctor Castelo, 49, 1°, 28009 Madrid.
e Paseo de Juan Antonio Vallejo-Najera Botas S/N, esquina C/ Ercilla, 43, 28005

Madrid.

Para alcanzar los objetivos de este Plan de Igualdad, por medio de las medidas acordadas,
se determina por las partes negociadoras, un plazo de vigencia de 4 aios a contar desde

su firma (13/05/2025 - 12/05/2029).


https://www.google.com/maps/search/?api=1&query=40.437427,-3.682779
https://www.google.com/maps/search/?api=1&query=40.437427,-3.682779
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4. COMISION NEGOCIADORA DEL PLAN DE IGUALDAD

FUNDACION MENUDOS CORAZONES firmé a fecha 28 de mayo de 2024 el Compromiso
de la Direccidn para el establecimiento y desarrollo de politicas que integren la igualdad

de trato y oportunidades entre mujeres y hombres.

Con el objetivo de negociar y aprobar un diagnéstico de situacion en materia de igualdad,
asi como un plan de accioén, FUNDACION MENUDOS CORAZONES conformd el 28 de
mayo de 2024 una Comisiéon Negociadora del Plan de Igualdad paritaria, compuesta por

2 personas: 1 en representacion de la plantillay 1 en representaciéon de la empresa.
La Comision Negociadora tiene como funciones principales:

e Negociacidonyelaboracion deldiagndsticoy de las medidas que integraran el Plan de
lgualdad.

e Elaboracién del informe de los resultados del diagnéstico.

e |dentificacion de las medidas prioritarias, a la luz del diagndstico, su ambito de
aplicacién, los medios materiales y humanos necesarios para su implantacién, asi
como las personas u 6rganos responsables, incluyendo un cronograma de
actuaciones.

e Impulso de laimplantacion del Plan de Igualdad en la empresa.

e Definicion de los indicadores de medicién y los instrumentos de recogida de
informacién necesarios para realizar el seguimiento y evaluacidon del grado de
cumplimiento de las medidas del Plan de Igualdad implantadas.

e Remision del Plan de Igualdad que fuere aprobado ante la autoridad laboral
competente a efectos de su registro, depdsito y publicacion.

e Elimpulso de las primeras acciones de informacion y sensibilizacién a la plantilla.
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5. PRINCIPALES RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO

La fecha de recogida de datos corresponde al 31 de diciembre del 2023. Para aquellos
ambitos en los que se han analizado datos en evolucién (altas, ceses y promociones), se

hatomado como referencia el periodo de 2021 a 2023.

PERFIL DE LA PLANTILLA

Distribucion de la plantilla por sexo
La plantilla de la FUNDACION MENUDOS CORAZONES esta compuesta por 25 personas,
de las cuales 23 son mujeres y 2 son hombres, lo que representa unos porcentajes del 92%

y del 8% respectivamente.

Distribucion de la plantilla por sexo

Distribucion de plantilla por sexo
(%)

I3

m Hombre m Mujer

Asi, de acuerdo con la legislacion vigente, nos encontramos ante una organizacion

notablemente feminizada.

Edad y antigliedad
La edad promedio de la plantillaes de 47,4 afios. Por sexos, en las mujeres es de 48,9 anos

y en los hombres de 30,1 afos.
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La antigiiedad promedio de la plantilla es de 7,8 afnos, si bien las diferencias entre
hombres y mujeres son elevadas: ellas cuentan de media con 8,3 afios de antigliedad y

ellos con 1,1 anos.

Nivel de estudios
En MENUDOS CORAZONES, la mayor parte de la plantilla cuenta con estudios
universitarios, en total, 21 personas (19 mujeres y 2 hombres). El resto de plantilla,

exclusivamente trabajadoras (4), cuentan con estudios medios.

Representacion Legal de las Personas Trabajadoras y Convenio colectivo
La FUNDACION MENUDOS CORAZONES no cuenta con Representaciéon Legal de las
Personas Trabajadoras (RLPT).

A la totalidad de la plantilla le aplica el Convenio colectivo de accidn e intervencion social

2022-2024.

Centros de trabajo
MENUDOS CORAZONES cuenta con 2 centros de trabajo, ambos ubicados en la localidad
de Madrid: Dr. Castelo, con 14 personas (13 mujeres y 1 hombre) y Vallejo Najera, con 11

personas (10 mujeres y 1 hombre).

Asi, mientras el 50% de la plantilla masculina se ubica en cada uno de los dos centros, el
57% de lafemenina lo hace en el centro de Dr. Castelo y el 43% también de la femenina en

el de Vallejo Najera.

CUADRO RESUMEN: PERFIL DE LA PLANTILLA

PUNTOS FUERTES

La antigiiedad promedio de la plantilla es de 7,8 afios.
Alto nivel de formacién en la plantilla.

Plantilla notablemente feminizada.

La fundacion no cuenta con RLTP.

De cara a posibles incorporaciones en la empresa a nivel de puestos técnicos, promover
candidaturas sin sesgo de género, ya que la empresa esta formada principalmente por mujeres.

10
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CLASIFICACION PROFESIONAL E INFRARREPRESENTACION FEMENINA

Organigrama
El organigrama de la Fundacién lo encabeza la Direccién, formada por las posiciones de

Director/ay Subdirector/a, ambas ocupadas por mujeres.

Por debajo encontramos a las personas responsables de las siguientes areas, todas ellas

también trabajadoras:

e Areasocial

e Areapsicolégica

e Gestidny sistematizacién de proyectos
e Captacién de fondos

e Comunicaciony acogida a familias

e Areafinanciera

e Areapersonas

Niveles jerarquicos
El nivel jerarquico que concentra a mayor numero de plantilla es el Personal técnico con
11 mujeresy 2 hombres. Asi, este es el unico nivel con composicién mixta. El siguiente mas

numeroso es el de mandos intermedios (7 trabajadoras).

La distribucién de plantilla en porcentajes sobre el total de cada sexo muestra que el 48%
de las trabajadoras pertenecen al nivel de Personal técnico, seguido del nivel de Mandos
intermedios, en el que encontramos al 30% de la plantilla femenina. En cuanto a los

hombres, como ya se ha mencionado, el 100% se ubica en el nivel de Personal técnico.

Respecto a la composicién por sexo de cada nivel jerarquico, el Unico con composicién
mixta, Personal técnico, se encuentra muy feminizado (85%). El resto de los niveles
jerarquicos los forman unicamente mujeres (Direccién, Mandos intermedios y Personal

cualificado).

Grupos profesionales
La Fundacién distribuye su plantilla en cuatro de los cinco grupos profesionales

establecidos en el Convenio colectivo de accién e intervencién social:

e Grupo profesional 0: coordinacién, planificacién, organizacion, direccién y control

al mas alto nivel de las distintas dreas de actividad de la empresa.

11
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Grupo profesional 1: funciones que requieren un alto grado de autonomia,
conocimientos profesionales y responsabilidades que se ejercen sobre uno o
varios departamentos o secciones de la organizacion.

Grupo profesional 2: exigen la comprensiéon y dominio de fundamentos tedricos y
practicos. Las decisiones que se tomany su nivel de autonomia estan relacionadas
con la aplicacién de sistemas, pautas, procedimientos y métodos de trabajo
previamente definidos.

Grupo profesional 3: pueden tener responsabilidad operativa de actualizacion,
tratamiento, disponibilidad y control de la informacién, documentacién,
especialmente en los puestos de apoyo administrativo. Su responsabilidad esta
limitada por una supervision directa y sistematica.

Grupo profesional 4: puestos de soporte auxiliar que siguen rutinas e instrucciones

concretas simples y repetitivas. Alto grado de supervisién.

La mayor parte de la plantilla se ubica en el Grupo profesional 1 (10 trabajadoras) y en el

Grupo profesional 2 (8 trabajadorasy 2 trabajadores). Les sigue el Grupo profesional 3, con

3 mujeres, y el Grupo profesional 0, con 2 mujeres.

En porcentajes sobre el total de cada sexo, el 43% de la plantilla femenina pertenece al

Grupo profesional 1,y el 35% al Grupo profesional 2.

En cuanto a la composicién de cada grupo profesional por sexo, el Unico con presencia de

hombres y mujeres presenta una feminizacion del 80%.

Categorias profesionales

MENUDOS CORAZONES distribuye su plantilla en 8 categorias profesionales:

Responsable
Musicoterapeuta
Director/a

Psicélogo/a

Auxiliar administrativo/a
Trabajador/a social
Técnico/a

Subdirector/a

La categoria con mayor numero de personas es Técnico/a, siendo también la Unica con

composicién mixta (7 trabajadorasy 1 trabajador), seguida de la categoria de Responsable

12
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(7 trabajadoras). Por su parte, las categorias de Psicologo/a y Auxiliar administrativo/a
cuentan con 3 mujeres cada una, y las de Director/a, Trabajador/a social y Subdirector/a,

con 1 trabajadora. Musicoterapeuta también es unipersonal, con 1 trabajador.

En porcentajes sobre el total de cada sexo, un 30% de mujeres se encuentra en la categoria
de Responsable, y otro 30% en la de Técnico/a. Les sigue en cuanto a proporciéon de
trabajadoras las categorias de Psicélogo/a y Auxiliar administrativo/a, con un 13% cada

una de ellas.

Los hombres, por su parte, se ubican en un 50% en la categoria de Musicoterapeuta y en
50% en la de Técnico/a. Hay que tener en cuenta, no obstante, que la organizacion cuenta

Unicamente con 2 hombres en su plantilla.

En la Unica categoria con composicién mixta, Técnico/a, la feminizacion es del 87,5%; seis
categorias estan formadas Uunicamente por mujeres (Responsable, Director/a,
Psicélogo/a, Auxiliar administrativo/a, Trabajador/a social y Subdirector/a) y una

Unicamente por hombres (Musicoterapeuta).

Departamentos
De acuerdo con los datos aportados por la empresa, la plantilla se estructura en 10

departamentos:

e Areadireccioén

e Areade personas

e Areapsicoldgica

e Areafinanciera

e Areacaptacién de fondos

e Areacomunicacion

e Areasocial

e Areagestiony sistematizacion

Puestos de trabajo
MENUDOS CORAZONES se encuentra actualmente elaborando la Valoracién de Puestos

de Trabajo de igual valor, que tendra a partir de 2025.

La organizacién dispone de fichas de descripcién de todos los puestos de trabajo.

13
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La organizacién cuenta con 23 puestos de trabajo, la gran mayoria de ellos unipersonales
y ocupados por trabajadoras. Las Unicas posiciones ocupadas por hombres son la de

Musicoterapeuta y la de Técnico/a de transformacion digital.

CUADRO RESUMEN: CLASIFICACION PROFESIONAL E INFRARREPRESENTACION
FEMENINA

PUNTOS FUERTES

Las posiciones de Direccidn estin ocupadas por mujeres.

La organizacién cuenta con fichas de descripcidn de puestos de trabajo.

PUNTOS DE MEJORA

Desequilibrio en la distribucion de hombres y mujeres en los niveles jerarquicos, grupos
profesionales y categorias.

Es necesario revisar el lenguaje utilizado en las fichas de descripcidn de fichas de trabajo. Se
recomienda incluir Ias condiciones de trabajo y salariales de cada posicién y difundir las mismas
a la plantilla.

Existe un gran nimero de puestos unipersonales, lo cual dificulta proceder al andlisis de estos
en lo que a igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres se refiere.

Promover candidaturas sin sesgo de género, ya que la empresa estd formada principalmente |
por mujeres,

CONDICIONES DE TRABAJO Y SALUD LABORAL

Tipologia contractual
En la organizacidn coexisten los siguientes tipos de contrato:

e 100 - Contrato indefinido tiempo completo (ordinario)

e 189 - Contrato indefinido tiempo completo (transformacién contrato temporal)

e 200 - Contrato indefinido tiempo parcial (ordinario)

e 289 - Contrato indefinido tiempo parcial (transformacién contrato temporal)

e 402 - Contrato duracién determinada tiempo completo (eventual por
circunstancias de la produccién)

e 540 - Contrato duracién determinada tiempo parcial (jubilacién parcial)

e 541 -Contrato duracidon determinada tiempo parcial (relevo)

La mayor parte del personal, 13 trabajadoras, cuenta con un contrato indefinido a tiempo

completo (2 en la modalidad de ordinario y 11 en la modalidad de transformacién de

14



Plan de igualdad de oportunidades §

FUNDACI O

entre mujeres y hombres - Fundacién Menudos Corazones menudos corazones

contrato temporal). Les siguen los contratos a tiempo parcial, que afectan en total a 9
personas (1 hombre y 5 mujeres en la modalidad de ordinario, y 3 mujeres en la modalidad

de transformacion de contrato temporal).

EL 52% de la plantilla cuenta con un contrato indefinido, si bien este afecta Unicamente al
personalfemenino. EL 36% (también Unicamente mujeres) cuenta con un contrato atiempo

parcial.

Jornada de trabajo

Lajornada completa en la Fundacién es de 40 horas semanales. El horario de trabajo es de
lunes a viernes, con flexibilidad de entrada y salida entre las 8:00 y las 18:00 horas, en
jornada partida y con 30 minutos para la comida no incluidos en la jornada. En los meses

de julioy agosto se realiza jornada intensiva de 8h a 15h.

La organizacion cuenta con un documento en el que se detallan todos los aspectos
relativos a jornada de trabajo, horarios, teletrabajo, horas extraordinarias, permisos y

vacaciones (“Guia laboral de Fundacién Menudos Corazones™).

En cuanto al promedio de horas semanales, las mujeres realizan de media 33,70 horas 'y

los hombres 30 horas.

La mayor parte de la plantilla, 13 personas que representan el 52% del personal, trabaja a
40 horas (12 mujeres y 1 hombre); 5 trabajadoras realizan 30 horas semanales, y 3

trabajadorasy 1 trabajador 20 horas semanales.

En cuanto a la modalidad de jornada, 13 personas cuentan con jornada partida (12
trabajadoras y 1 trabajador) y 12 con jornada intensiva de mafianas (11 trabajadoras y 1

trabajador).

Horas extraordinarias
En lo que se refiere a las horas extraordinarias, se realizan puntualmente, se contabilizan

mediante el sistema de fichaje y se compensan por dias de vacaciones.

La Fundacién cuenta con un documento interno a disposicién de la plantilla (“Guia laboral
de Fundacién Menudos Corazones”) en el que se regulan las horas extraordinarias y la

forma de compensacion.

15
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No se dispone de datos de las horas extraordinarias realizadas por la plantilla en el ultimo
ano, por lo que no es posible su analisis. La ausencia de este registro se debe a que nuestro
Convenio recomienda que las horas extras se tienen que conmutar por tiempo en los 6

meses siguientes a haberlas generado. Por tanto, a fin de afio las horas extras son cero.

Segun se extrae de la Encuesta de Clima llevada a cabo en 2023, aunque las opciones de
flexibilidad en la organizacion son variadas, el exceso de trabajo, realizacion de horas

extras por ejemplo, hace que en ocasiones la conciliacion no sea real.

Sobre lo anterior, se informa de que se ha formado un Grupo de trabajo para analizar las

cargas de trabajo del equipo.

Teletrabajo y desconexion digital
Se realiza teletrabajo tres dias a la semana fijos (hasta marzo de 2024 eran dos dias), sin
que esté establecida una forma estandarizada de evaluacién del rendimiento. Se

establece una compensacion por teletrabajo.

No obstante, el trabajo de algunas personas del equipo conlleva su presencia en
hospitales o pisos de acogida, de modo que en estos casos el teletrabajo se sujeta a esas

circunstancias.

La Fundacién cuenta con un documento interno a disposicion de la plantilla (“Guia laboral
de Fundacidon Menudos Corazones”) en el que se regulan el funcionamiento de la
modalidad de teletrabajo (documento anterior a la ampliacién a tres dias de teletrabajo en

marzo de 2024).

La organizacidén no cuenta con una politica interna de desconexién digital como tal, aunque

si con un documento de recomendaciones internas en la comunicacion.

Ausencias
Las ausencias no justificadas de la plantilla se contabilizan a través de la aplicacion

Factorial y un cuadro que se cumplimenta en Area Personas.

Movilidad funcional y geografica

No se contempla una politica por escrito de movilidad funcionaly geografica de la plantilla.

Modificaciones sustanciales de las condiciones de trabajo
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No se han realizado modificaciones sustanciales de las condiciones de trabajo en el

periodo analizado.

Salud laboral

La organizacidn cuenta con un Plan de Prevencidn de riesgos laborales.

En el reconocimiento médico anual de la empresa se realizan pruebas diagndsticas
diferentes y especificas a mujeres y a hombres (las mujeres tienen revision ginecologica,

si lo desean, dentro de la revision anual).

En los puestos de trabajo a mujeres embarazadas o en periodo de lactancia natural se

adaptan los horarios segun necesidades.

No se han producido suspensiones del contrato por riesgo durante el embarazo o la

lactancia.

En el dltimo afo, 10 trabajadoras han causado baja por IT. En porcentajes, esto supone que
en 2023 un 40% de la plantilla causé algun tipo de baja, todas ellas por contingencias
comunes y afectando solo a mujeres. Del total de mujeres en plantilla (23 trabajadoras),

10 causaron algun tipo de baja, lo que supone un 43,47% de la plantilla femenina.
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CUADRO RESUMEN: CONDICIONES DE TRABAIO

PUNTOS FUERTES

La mayoria de las personas trabajadoras cuenta con un contrato indefinido a tiempo completo.

La organizacién cuenta con un documento en el que se detallan todos los aspectos relativos a
jornada de trabajo, horarios, teletrabajo, horas extraordinarias, permisos y vacaciones.

Mo se han realizado modificaciones sustanciales de las condiciones de trabajo en el periodo
analizade.

El reconccimiento médico anual de la empresa realiza pruebas diagndsticas diferentes y
especificas a mujeres y a hombres.

Realizacion de estudio de clima laboral.

PUNTOS DE MEIORA

Andlisis de |la contratacidn parcial para su transformacidn en tiempo completo.

Mo se dispone de datos de horas extras del dltimo afio, por lo que se recomienda llevar a
cabo su registro desagregado por sexo y un andlisis con perspectiva de género.

Continuar trabajando en el andlisis de las cargas de trabajo a través del Grupo de Trabajo
establecido al efecto.

Elaboracion e implementacién de un protocolo de desconexion digital,
Andlisis del uso de las herramientas digitales para una mayor eficiencia.
Mejora del estudio de clima laboral incorporando variables especificas relacionadas con el drea

de igualdad, y estudiando la viabilidad de incorporar la variable sexe.

Mo ha sido posible analizar el Plan de prevencion de riesgos laborales de la organizacion a fin

de valorar si incorpora la perspectiva de género.

Bajas por IT muy elevadas, especialmente entre la plantilla femenina. Es necesario la realizacion

de un andlisis de las bajas médicas con especial atencidn a las trabajadoras.

PROCESO DE SELECCION Y CONTRATACION

Acceso a la Fundacién
La Fundacién no cuenta por un procedimiento estandarizado y por escrito de

reclutamiento y seleccion de personal.

Las personas que intervienen en los procesos de seleccion son la direccién, la figura
responsable del drea de personas, y la persona responsable del area de que se trate, y no

cuentan con formacién en materia de igualdad.
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En cuanto a las pruebas o métodos que se utilizan para la seleccién del personal, son los

siguientes:

1. Primera entrevista con responsable de area y responsable del drea de personas.
2. Prueba especifica sobre el puesto de trabajo.
3. Segunda entrevista con la direcciéon de la fundaciéon para analizar las

competencias.

La organizaciéon no dispone de un sistema de recogida del nimero de candidaturas

recibidas y seleccionadas desagregado por sexo.

Altas y ceses en los ultimos afios
En los dltimos tres anos, se han incorporado a la organizacion 8 personas: 2 hombresy 6

mujeres. Lo anterior supone que el 75% de las altas fueron femeninasy el 25% masculinas.

El 67% de las incorporaciones de mujeres (4) lo hicieron en jornadas de 20 o 25 horas, y 2

trabajadoras en jornadas de 35y 40h respectivamente.

En cuanto a los ceses o términos de contrato, no se dispone de informacidén de las mismas.

CUADRO RESUMEN: PROCESO DE SELECCION Y CONTRATACION

PUNTOS DE MEJORA

La organizacion no cuenta con un procedimiento estandarizado de seleccion de personal.

Las personas que intervienen en los procesos de seleccidn no cuentan con formacion en
materia de igualdad.

Desarrollo de un sistema de recogida del nimero de candidaturas recibidas y seleccionadas
desagregado por sexo.

Feminizacion de las altas de los dltimos anos.

Mo se dispone de informacion sobre los ceses o términos de contrato de los tltimos afos.

PROMOCION PROFESIONAL Y FORMACION

Promocion profesional
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En la Fundacion no existe ninguna metodologia estandar de evaluacion del personal. Lo

que si existe son plantillas de autoevaluacién de competencias.

No esta regulado el procedimiento para la promocidn, si bien las personas que intervienen
en una promocién interna estan definidas: Direccién y Area de personas que no tienen

formacion en igualdad de oportunidades.
En el ultimo afo ha promocionado 1 mujer a la posicion de Responsable.

Formacion
La Fundacién cuenta con un Plan de formacién que se aprueba de forma anual, y en cuya
elaboracién interviene la Direccién y el Area de personas. Las formaciones se difunden a

la plantilla via email.

En cuanto al tipo de cursos que se imparten, son de caracter técnico, y en funcién del area
pueden ser sobre temas digitales, de habilidades, etc. Algunos se realizan internamente y

otros de forma externa por empresas especializadas.

La mayoria de las formaciones son de caracter voluntario. Algunas son obligatorias para
todo el equipo tales como formaciones de liderazgo, mejora de procesos laborales o

similares.

De manera general, los cursos se imparten dentro del horario laboral. En el caso de los

cursos de caracter voluntario, a veces se realizan fuera del horario laboral.
La plantilla no ha recibido formacion sobre igualdad de oportunidades.

En los ultimos dos anos la plantilla ha recibido diversas formaciones, si bien no se dispone

de los datos de asistencia a los mismos desagregados por sexo.
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CUADRO RESUMEN: PROMOCION PROFESIONAL Y FORMACION

PUNTOS FUERTES

La Fundacién cuenta con un Plan de formacion que se elabora de forma anual.

Posibilidad de adaptacidn de la jornada ordinaria de trabajo para la asistencia de Masters.

PUNTOS DE MEJORA

Creacidn e implementacion de una metodologia estindar de evaluacidn del personal para toda
la plantilla.

Creacidn de un procedimiento de promocidn con perspectiva de género.

Formacion especifica en igualdad al personal que participe en los procesos de promocidn.
Formacion en lgualdad de oportunidades para la totalidad de la plantilla.

Programa de formacion de reciclaje para las personas que han estado largos periodos de

tiempo fuera de la empresa.

Mo se dispone de datos de asistencia a formacion desagregados por sexo.

AUDITORIA SALARIAL

La auditoria realizada tiene la misma vigencia que el presente plan de igualdad, teniendo
que elaborar una nueva conjuntamente a la elaboracion del diagndstico de situacion del

siguiente Plan.

El Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres y
hombres materializa el principio de igualdad retributiva por trabajos de igual valor a través
de dos herramientas basicas: el registro retributivo anualy la auditoria salarial, esta ultima

como parte del diagndéstico de igualdad.

Mediante la auditoria salarial se trata de comprobar si el sistema retributivo de MENUDOS
CORAZONES cumple con el principio de igualdad efectiva entre mujeres y hombres,

constituyéndose, por tanto, esta auditoria, como un diagndstico de la situacion retributiva
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de la empresa. De este modo, se podran establecer medidas para corregir las posibles

desigualdades detectadas y cumplir con el principio de transparencia retributiva’.

Por ello, con objeto de comprobar el grado de igualdad que tiene MENUDOS CORAZONES
implantado en su politica retributiva, para el diagnéstico de la situacion retributiva se

llevara a cabo el analisis de la siguiente documentacion:

e Sistema de clasificacion de puestos de la empresa: la empresa cuenta con un
sistema de clasificacién profesional basado en el convenio colectivo de aplicacion.

= Registro retributivo: a la fecha de realizacion de este diagnéstico, MENUDOS
CORAZONES dispone de un registro salarial actualizado, por lo que se partira de
los datos retributivos en él contenidos.

= Convenio colectivo: a la totalidad de la plantilla de MENUDOS CORAZONES le
aplica el Convenio colectivo de accion e intervencion social 2022-2024.
= Otros factores desencadenantes de posibles diferencias retributivas: analisis

de otros factores y variables que puedan influir en desigualdades retributivas entre
mujeres 'y hombres.

Sistema de clasificacion profesional
La Fundacién establece su clasificacidn profesional a partir de la establecida en el

Convenio colectivo de acciodn e intervencién social 2022-2024, en su capitulo IV.

Se establece el sistema de clasificacién profesional, fundamentalmente, atendiendo a los
criterios que el articulo 22 del ET fija para la existencia de un grupo profesional: aptitudes

profesionales, titulaciones y contenido general de la prestacion.

Registro retributivo
La Fundacion dispone de un registro retributivo actualizado relativo al periodo de 1 de

enero de 2023 a 31 de diciembre de 2023 de aplicacion a la totalidad de la plantilla (23

L CRITERIA no se hace responsable de ninguna omisidn, incorreccién u error obrante en la informacién
que ha recibido y que pueda condicionar el resultado final de este informe de auditoria retributiva.

Para la elaboracion de esta auditoria retributiva no se han introducido nuevos datos ni se han alterado
los que han sido facilitados por parte de la empresa.
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mujeres y 2 hombres), en el cual se recogen los datos relativos a promedio y mediana de

salario base, complementos salariales y salario total.

En la siguiente tabla se presentan los promedios totales de los diferentes conceptos
analizados, sin que detecten brechas por encima del 25% en ninguno de los conceptos. Si
bien, se observa una brecha del -100% en el total de complementos salariales por cuanto

Unicamente fueron percibidos por mujeres.

RIO TOTAL

. SALARIO
Promedio BN A COMPLEMENTOS

BASE TOTAL
SALARIALES

-3% -100% -23%

En el caso de la mediana de los totales, tampoco se observan brechas por encima del
25% en ninguno de los conceptos, si bien la brecha del -100% en el total de complementos

salariales responde al hecho de que unicamente los cobraron mujeres.

TOTAL
. SALARIO SALARIO
Medigna N.C COMPLEMENTOS

BASE TOTAL

Plan de actuacion para la correccion de desigualdades retributivas

1) Realizacién del proximo registro retributivo en base a una valoracion de puestos de

trabajo de igual valor.

EJERCICIO CORRESPONSABLE DE LOS DERECHOS DE CONCILIACION DE LA
VIDA PERSONAL, FAMILIAR Y LABORAL

Medidas para favorecer la conciliaciéon

El convenio colectivo recoge las siguientes medidas:

e Permisos retribuidos por nacimiento
e Permisos retribuidos por adopcién, guarda con fines de adopcidén y acogimiento
e Permiso retribuido por lactancia
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e Permiso no retribuido por nacimiento, adopcién, acogimiento
e Permiso no retribuido en caso de adopcidn internacional
e Vacaciones acumuladas

Para favorecer la conciliacién de la vida laboral, familiar y personal, la Fundacién ofrece a

su plantilla las siguientes medidas de conciliacion que mejoran lo legalmente establecido:

e Flexibilidad de horarios entrada/salida

e Teletrabajo dos dias a la semana o en situaciones puntuales por causas
extraordinarias

e Bolsade horas

e Dias personales de libre disposicion

e Adaptaciéon de jornada/Jornada ala carta

e Reducciones de jornada por cuidado de personas dependientes

e Excedencias por cuidado de personas dependientes

e Horario intensivo de verano

Las medidas y permisos que ofrece la entidad estan incluidas en un documento (“Guia
laboral de Fundacién Menudos Corazones”) al que tiene acceso toda la plantilla, ya que se

ha difundido por mail y esta colgado en red.

Los canales de informacién y comunicacién que se utilizan para informar acerca de los

derechos de conciliacion son el emaily el boletin informativo.

Responsabilidades familiares a cargo
El promedio de hijos/as a cargo de la plantilla es de 0,39. En ningun caso se alcanza la cifra

media de fecundidad en Espafia (1,16 hijos/as por mujer).

EL68% de la plantilla no tiene descendencia, ya que hay 17 personas que no tienen hijos/as
(15 mujeres y 2 hombres). En cuanto al personal que si tiene descendencia, hay 8

trabajadoras 1 hijo/a a cargo, y 1 trabajadora con 2 hijos/as a cargo.
Ninguna de las personas que configuran la plantilla tienen personas dependientes a cargo.

Permisos y excedencias
Todas las personas que se han acogido a algun permiso en el Ultimo afio son trabajadoras.
En cuanto a los motivos de los permisos, son variados (maternidad, enfermedad de

familiar, fallecimiento de familiar y matrimonio).
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Respecto a las reducciones de jornada, 12 personas que representan el 48% de la plantilla

tienen reduccioén de jornada, (11 mujeresy 1 hombre).

En cuanto a los motivos de las reducciones, 3 son por cuidado de hijos/as (afectan solo a

mujeres) y 9 son voluntarias (afectan a 8 mujeresy 1 hombre).

En cuanto a las excedencias, en el uUltimo afo se acogieron a ellas 2 trabajadoras, en

ambos casos por cuidado hijo/a.

CUADRO RESUMEN: EJERCICIO CORRESPONSABLE LOS DERECHOS DE LA VIDA
PERSONAL, FAMILIAR Y LABORAL

La Fundacion cuenta con un documento interno a disposicion de la plantilla en la que se
especifican las medidas de conciliacion.

Se recogen datos cuantitativos y cualitativos acerca del grado de utilizacion de las medidas
de conciliacidn si bien no estin desagregados por sexo.

Disposicion de medidas adicionales al convenio.

PUNTOS DE MEJORA

Se recomienda la revision del documento interno a fin de que incorpore los permisos legales
y su actualizacidn conforme al RD 5/2023, de 28 de junio, que establece medidas de
conciliacién de la vida familiar y la vida profesional de los progenitores y los cuidadores

Estudio de nuevas medidas de conciliacion que la plantilla plantea en la encuesta de clima,
asi como la mejora o estudio de nuevas medidas que se adapten también a las personas que
trabajan fuera de la fundacién, en hospitales, etc.

Andlisis con perspectiva de género de las reducciones de jornada voluntarias.

Andlisis de alternativas a la excedencia por cuidados.

PREVENCION DEL ACOSO SEXUAL Y POR RAZON DE SEXO

Protocolo de prevenciony actuacion
MENUDOS CORAZONES cuenta con un Protocolo para la prevencién y actuacién frente al
acoso sexual, acoso por razén de sexo y otras conductas contrarias a la libertad sexualy la

integridad moral en el ambito laboral.
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El protocolo ha sido aprobado en el seno de la comisién negociadora del Plan de Igualdad
y da cumplimiento a lo establecido en la Ley Organica 10/2022, de 6 de septiembre, de

garantia integral de la libertad sexual.

CUADRO RESUMEN: PREVENCION DEL ACOSO SEXUAL Y EL ACOSO POR RAZON DE
SEXO

PUNTOS FUERTES

La Fundacién cuenta con un Protocolo frente al acoso sexual y acoso por razén de sexo que

da cumplimiento a la Ley Organica 10/2022, de 6 de septiembre, de garantia integral de la
libertad sexual.

PUNTOS DE MEJORA

Es necesario llevar a la cabo la difusion del protocolo de acoso a toda la plantilla.

Inclusién en la encuesta de clima laboral de preguntas relativas al acoso (en sus tipologias
mencionadas en el protocolo).

Realizacion de campanas de sensibilizacién en materia de prevencion del acoso sexual y por
razon de sexo para toda la plantilla.

Formacion en acoso sexual y acoso por razon de sexo para toda la plantilla.

Formacion en acoso sexual y acose por razén de sexo para la Comision Instructora del
protocolo.

Formacion especifica para el personal con funciones en el protocolo de acoso sexual y acoso
por razon de sexo.

VIOLENCIA DE GENERO

En la Fundacién no se dispone de una guia que recoja los derechos de las victimas de
violencia de género en el ambito laboral. Tampoco cuenta con medidas destinadas a
trabajadoras victimas de violencia de género que mejoren lo establecido en el Estatuto de

los Trabajadores.

No obstante, el Convenio colectivo de accidn e intervencion social 2022-2024 establece

los siguientes permisos a disposicion de las victimas de violencia de género (art. 60.fy g):

e Permiso no retribuido: la trabajadora victima de violencia de género podra solicitar

permiso no retribuido dependiendo de las circunstancias personales.
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Anticipo preferente: la trabajadora victima de violencia de género podra acceder a
un anticipo sobre némina o préstamo preferente con el fin de hacer frente a los
gastos derivados de su situacién. Con tal fin solicitara informe a los servicios
sociales competentes que acredite esta necesidad y evalle las cuantias asumibles

por la trabajadora para restituir esta cantidad.

Actualmente la empresa no cuenta con medidas especificas para la contratacion de este

colectivo.

No se han realizado acciones de informacion, sensibilizacién y formacién relativas a la

Violencia de Género en la Fundacion.

CUADRO RESUMEN: VIOLENCIA DE GENERO

PUNTOS DE MEJORA

Elaboracién de una guia en la que se recojan los derechos laborales y de seguridad social
reconocidos por la legislacidn a las victimas de violencia de género, asi como un listado con los
diferentes recursos existentes en el municipio, provincia o CCAA y su forma de contacto.

Desarrollo de acciones de formacion en la materia a toda la plantilla. Inclusidn de las mismas en
el Plan de Formacion anual.

Establecer convenios de colaboracién con organismos y entidades dedicadas a la asistencia y

proteccion de victimas y supervivientes de violencia de género para facilitar su insercién socio-
laboral a través de contrataciones con la empresa, sus proveedores o clientes.

Disefic de medidas destinadas a trabajadoras victimas de violencia de género que mejoren lo
establecido en el Estatuto de los Trabajadores y el Convenio colectivo.

Desarrollo de acciones de sensibilizacién: cursos, charlas y talleres sobre violencia de género
que vayan destinados tanto a la Direccion y cadenas de mando, como al Departamento de
Recursos Humanos, Representacion Legal de los Trabajadores y de las Trabajadoras y al resto
de la plantilla.

Difusidn y visibilizacidn en los centros de trabajo de folletos o infografias con informacidn

sobre la violencia contra las mujeres y los derechos laborales que tienen a su disposicidn las
mujeres victimas de violencia de género, recursos de atencion y teléfonos donde pedir ayuda.

Conmemoracién de dias especialmente sefialados, como el 25 de noviembre (Dia Internacional
para la Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres) y el 8 de marzo (Dia Internacional de la
Mujer).
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COMUNICACION Y LENGUAJE NO SEXISTA

No se han realizado en la entidad iniciativas de promocién de la igualdad (jornadas, foros,

redes, publicaciones), asi como de otros temas.

Los canales de comunicacién mas utilizados a nivel corporativo son reuniones,
presentaciones a la plantilla, correo electrénico y cuestionarios de obtencién de

informacioén.

Como canales externos, la Fundacion cuenta con pagina web y redes sociales (Linkedin,

Instagram, X, Youtube y Facebook).

La Fundacién no dispone de manual o politica de buenas practicas en materia de
comunicacion y lenguaje no sexista. Tampoco se ha impartido formacion a la plantilla

sobre usos inclusivos del lenguaje y la comunicacién.

En cuanto al uso del lenguaje en la documentacion y comunicaciones internas, se hace
uso de formulas neutras y se evita la utilizacién del masculino genérico. También en la
pagina web se acude al desdoblamiento o a las formulas neutras para evitar el masculino
genérico. En cuanto a las imagenes, no se observa la utilizacién de iméagenes que

reproduzcan estereotipos de género.

CUADRO RESUMEN: COMUNICACION Y LENGUAJE NO SEXISTA

La Fundacion cuenta con multiples canales de comunicacién internos ¥ externos.

Tanto en la documentacion interna come en las comunicaciones externas se evita utilizar el
masculino genérico, acudiendo a férmulas neutras del lenguaje.

En la pdgina web se muestran imagenes relacionadas con la actividad de la Fundacion y que no
reproducen estereotipos de género.

PUNTOS DE MEJORA

Elaboracidn e implantacion de una Guia de lenguaje inclusivo.

Imparticién de formacidn sobre usos no sexistas en el lenguaje ¥ lenguaje inclusivo a la totalidad
de la plantilla.

Realizacion de camparnias en la entidad de iniciativas de promocidn de la igualdad.
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OBIJETIVOS DEL PLAN DE IGUALDAD

OBIJETIVOS GENERALES

1. Integrar en FUNDACION MENUDOS CORAZONES el principio de igualdad de trato
y de oportunidades entre mujeres y hombres de manera transversal, aplicandolo
en todos sus ambitos e incorporandolo en su modelo de gestién cumpliendo con
los mandatos normativos establecidos.

2. Garantizar en la empresa la ausencia de discriminacion directa o indirecta por
razén de sexoy arbitrar procedimientos y canales para su detecciény correccion.

3. Eliminar la infrarrepresentacién femenina para fomentar la representacién
equilibrada de mujeres y hombres en el conjunto de niveles jerarquicos, areas,

departamentos y puestos de trabajo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

EJE 1: CLASIFICACION PROFESIONAL E INFRARREPRESENTACION FEMENINA

e Incorporar la perspectiva de género en todos los procesos de clasificacion
profesional

e Promover la participacién de la plantilla en la negociacién colectiva
EJE 2: CONDICIONES DE TRABAJO Y SALUD LABORAL

e Revisary mejorar las condiciones de trabajo de las personas trabajadoras

e Integrar la perspectiva de género en la prevencién de riesgos laborales
EJE 3: PROCESO DE SELECCION Y CONTRATACION

e Introducir la perspectiva de género en los procesos de seleccién de personal y
composicién de la plantilla
e Revertir la segregacion horizontal detectada en la empresa

e Favorecer la gestidony la retencion del talento interno

EJE 4: PROMOCION PROFESIONAL
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e Garantizar la presencia de criterios de igualdad en todos los procesos relativos a la

promocioén interna

e Facilitar lareincorporacion después de un periodo de ausenciay evitar situaciones

de desigualdad en el desarrollo profesional dentro de la organizacion

EJE 5: FORMACION

e Formar en materia de igualdad a la plantilla

e Garantizar la formacidén en igualdad al personal encargado de la seleccién y la

promocién
EJE 6: RETRIBUCIONES Y AUDITORIA SALARIAL
e Garantizar el principio de igualdad salarial en trabajos de igual valor

EJE 7: EJERCICIO CORRESPONSABLE DE LOS DERECHOS DE CONCILIACION DE LA
VIDA PERSONAL, FAMILIAR Y LABORAL

e Fomentar la corresponsabilidad y la conciliacién en los ambitos familiar, personal

y laboral
EJE 8: PREVENCION DEL ACOSO SEXUAL Y ACOSO POR RAZON DE SEXO

e Garantizar un entorno laboral seguro y libre de situaciones de acoso sexual y por

razén de sexo

e Conocer la percepcién de la plantilla respecto de las situaciones de acoso en la
Fundacidn para conocer la realidad dentro de la organizacion

e Sensibilizar e informar a la plantilla acerca del acoso sexual y por razén de sexo

EJE 9: COMUNICACION Y LENGUAJE NO SEXISTA

e Transmitirel compromiso de la Fundacion con laigualdad entre hombres y mujeres
o Difundir el uso de un lenguaje no sexistay una imagen de mujeres y hombres que

no reproduzca estereotipos de género

EJE 10: VIOLENCIA DE GENERO
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e Sensibilizar a la plantilla en la prevencion y deteccidon de la violencia de género y

otras violencias machistas

e Establecer politicas especificas destinadas a mujeres victimas de violencia de

género
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TABLA RESUMEN DE MEDIDAS POR EJES Y OBJETIVOS

EJES

CLASIFICACION
PROFESIONAL
INFRARREPRESENTACION
FEMENINA

E

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Incorporar la perspectiva de género en todos los
procesos de clasificacion profesional

MEDIDAS

Revisidn del lenguaje utilizado en las fichas de descripcidon de
puestos de trabajo (DPT) y difusién de las mismas a la plantilla

Promover la participacién de la plantilla en la
negociacion colectiva

Fomentar la existencia de Representacion Legal de las Personas
Trabajadoras (RLPT) en la Fundacién

Y SALUD LABORAL

CONDICIONES DE TRABAJO

Revisary mejorar las condiciones de trabajo de las
personas trabajadoras

Analisis de los puestos de trabajo con contrataciéon temporal para
valorar posibilidad de convertirlos en jornadas completas

Registro de las horas extraordinarias realizadas desagregado por
sexo y analisis con perspectiva de género

Continuar trabajando en el andlisis de las cargas de trabajo a través
del Grupo de Trabajo establecido al efecto

Implementacion de una politica de desconexidn digital de
aplicacion a la totalidad de la plantilla

Integrar la perspectiva de género en la prevencién de
riesgos laborales

Realizacion de un analisis de las bajas médicas con especial
atencion a las trabajadoras

CONTRATACION

PROCESO DE SELECCION Y

Introducir la perspectiva de género en los procesos de
seleccioén de personal y composicién de la plantilla

Publicacién de las ofertas a puestos vacantes sin sesgos de género

Elaboracién de un protocolo estandarizado de seleccion de
personal
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EJES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Revertir la segregacion horizontal detectada en la
empresa

MEDIDAS

Desarrollo de un sistema de recogida del nimero de candidaturas
recibidasy seleccionadas desagregado por sexo

Favorecer la gestion y la retencion del talento interno

Elaboracién de informes de ceses y términos de contrato a partir de
2025

PROMOCION PROFESIONAL

Garantizar la presencia de criterios de igualdad en
todos los procesos relativos a la promocion interna

Creacion e implementacion de una metodologia estandar de
evaluacién del personal para toda la plantilla

Disefio de un procedimiento de promocidn con perspectiva de
género

Facilitar la reincorporacion después de un periodo de
ausenciay evitar situaciones de desigualdad en el
desarrollo profesional dentro de la organizacion

Disefio de un programa de formacion de reciclaje para las personas
que han estado largos periodos de tiempo fuera de la Fundacién

FORMACION

Formar en materia de igualdad a toda la plantilla

Imparticion de formacién en materia de igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres a toda la plantilla

Garantizar la formacién en igualdad al personal
encargado de la selecciony la promocidén

Imparticion de formacion especifica sobre igualdad de
oportunidades y sesgos de género al personal encargado de los
procesos seleccidn, contrataciony promocion

RETRIBUCIONES Y
AUDITORIA SALARIAL

Garantizar el principio de igualdad salarial en trabajos
deigualvalor

Realizacion del proximo registro retributivo en base a una valoracién
de puestos de trabajo de igual valor

Fomentar la corresponsabilidad y la conciliacién en los
ambitos familiar, personaly labora

Actualizaciéon del documento interno de medidas de conciliacion
conforme a la legislacion vigente
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EJERCICIO
CORRESPONSABLE DE LOS
DERECHOS DE
CONCILIACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS

FUNDACION
menudos corazones

MEDIDAS

Estudio de nuevas medidas de conciliacién planteadas en la
encuesta de clima

PREVENCION DEL ACOSO
SEXUAL Y POR RAZON DE
SEXO

Garantizar un entorno laboral seguroy libre de
situaciones de acoso sexual y por razén de sexo

Difusidn a la totalidad de la plantilla del Protocolo para la
prevenciény actuacion frente al acoso sexual, acoso por razén de
sexo y otras conductas contrarias a la libertad sexualy la integridad
moral en el ambito laboral

Imparticion de formacion especifica en prevencion, deteccidony
actuacion frente al acoso sexualy acoso por razén de sexo para la
Comision Instructora

Conocer la percepcion de la plantilla respecto de las
situaciones de acoso en la fundacién para conocer la
realidad dentro de la organizacion

Incluir en la encuesta de clima laboral preguntas relativas al acoso
sexualy al acoso por razén de sexo

Sensibilizar e informar a la plantilla acerca del acoso
sexualy por razén de sexo

Realizacidon de campafas de sensibilizacion en materia de
prevencién del acoso sexual y por razén de sexo para toda la
plantilla

Imparticion de formacion especifica en prevenciony deteccién de
acoso sexualy acoso por razén de sexo para toda la plantilla

Transmitir el compromiso de la Fundacién con la
igualdad entre hombres y mujeres

Difusidn del Plan de Igualdad a la totalidad de la plantilla

Realizacion de campafias de promocioén de la igualdad
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EJES OBJETIVOS ESPECIFICOS MEDIDAS
Elaboracién e implantacion de una Guia de comunicacién no
COMUNICACION y | Difundir el uso de un lenguaje no sexista y una imagen sexista
de mujeres y hombres que no reproduzca estereotipos

LENGUAJE NO SEXISTA de género Imparticion de formacion sobre usos no sexistas en el lenguaje y la

comunicacion a toda la plantilla

Desarrollo de acciones de formacién y sensibilizacién en materia de

Sensibilizary formar a la plantilla en la prevenciony violencia de género para toda la plantilla
deteccion de la violencia de género y otras violencias
VIOLENCIA DE GENERO machistas Conmemoracion de dias especialmente sefialados como el 8 de
marzoy el 25 de noviembre
Establecer politicas especificas destinadas a mujeres Establecimiento de una ayuda econdémica de 1.000 € para las

victimas de violencia de género trabajadoras victimas de violencia de género
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FICHAS DE MEDIDAS POR EJES

EJE 1: CLASIFICACION PROFESIONAL E INFRARREPRESENTACION

FEMENINA

Revision del lenguaje utilizado en las fichas de descripcion de puestos de
trabajo (DPT) y difusion de las mismas a la plantilla

Incorporar la perspectiva de género en todos los procesos
de clasificacion profesional

Con el objetivo de incorporar la perspectiva de género en la
clasificacion profesional de la empresay poder realizar una
valoracién de puestos sin sesgos y neutra, se procedera a
realizar una revision de las fichas de descripciéon de todos
los puestos de trabajo (DPT) a fin de que utilicen un
lenguaje no sexistay libre de estereotipos de género.

Asimismo, se valorara la inclusiéon en las DPT’s de los
siguientes aspectos:

= Factores relativos a las condiciones de trabajo
(horarios, flexibilidad, conciliacion, posibilidades
de promociény formacioén del puesto, riesgos
laborales asociados al puesto, etc.)
= Salario/banda salarial, pluses y beneficios sociales
asociados al puesto
Con el objetivo de mejorar la transparenciay facilitar

informacidn a la plantilla sobre su propio puesto, se
difundiran las DPT’s con caracter anual.

Totalidad la plantilla

Plan Formacién

Area Personas
Area Comunicacién

Anual 152026
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= Revisidon de DPT’s de todas las posiciones (si/no)
* jtemsincluidos en las DPT’s (si/no)
= Difusiéon de la DPT’s al conjunto de la plantilla (si/no)
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Fomentar la existencia de Representacion Legal de las Personas
Trabajadoras (RLPT) en la Fundacioén

Promover la participacién de la plantilla en la negociacion
colectiva

La Representacion Legal de las Personas Trabajadoras es
el drgano de representacion de la plantilla a través del cual
el personal puede hacer efectiva la defensa de sus
intereses.

Se llevaran a cabo acciones informativas para promover
elecciones sindicales en la Fundacioén.

Totalidad de la plantilla

Correo electrénico

Comisioén Seguimiento Plan de Igualdad

Puntual 2S 2025

= Acciones llevadas a cabo
= Convocatoria de elecciones (si/no)
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EJE 2: CONDICIONES DE TRABAJO Y SALUD LABORAL

Analisis de los puestos de trabajo con contratacién temporal para valorar
posibilidad de convertirlos en jornadas completas

Revisary mejorar las condiciones de trabajo de las
personas trabajadoras

La fundacion cuenta con una plantilla notablemente
feminizaday con un dato también elevado de parcialidad.

Siendo la parcialidad, que también de forma estructural
afecta mas a las trabajadoras, uno de los obstaculos para
lograr laigualdad en las condiciones de trabajo, se llevara a
cabo un estudio prestando especial atencién a las
opciones de transformar contratos de jornada parcial a
jornada completa.

Totalidad de la plantilla

Analisis Puestos de trabajo

Area personas
Area Financiera

Continua 2S 2026

= Realizacién del estudio (si/no)

= NO°y% de conversiones anuales de contrataciones
parciales a contrataciones a jornada completa
desagregado por sexo)
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=e1Is L8 Registro de las horas extraordinarias realizadas desagregado por sexo y
analisis con perspectiva de género

4.

Revisary mejorar las condiciones de trabajo de las
personas trabajadoras

En la Fundacion se realizan horas extraordinarias de forma
puntual, que se contabilizan mediante el sistema de fichaje
y se compensan por dias de vacaciones.

A fin de medir las condiciones de trabajo del personal, se
llevara a cabo un registro de las horas extraordinarias
realizadas desagregadas por sexo, puesto de trabajo, grupo
profesional, categoria y departamento.

De forma anual se analizaran los datos con perspectiva de
género a través de un informe que sera trasladado a la
Comisioén de Seguimiento.

Totalidad de la plantilla

Registro horas extras

Area Personas

Anual 2S5 2027

= Registro de horas extras desagregado por sexo (si/no)

= |nclusion de la totalidad de las variables establecidas
en la descripcion de la medida (si/no)

= Elaboracion delinforme con perspectiva de género
(si/no)

= Traslado delinforme a la Comisidon de Seguimiento
(si/no)

40



Plan de igualdad de oportunidades

entre mujeres y hombres de la Fundacion Menudos Corazones et N M

Continuar trabajando en el analisis de las cargas de trabajo a través del
Grupo de Trabajo establecido al efecto

Revisary mejorar las condiciones de trabajo de las
personas trabajadoras

En la Fundacion se ha creado un grupo de trabajo para
analizar las cargas de trabajo del equipo.

El grupo de trabajo se reune de forma periddica cada seis
meses.

De cada reunidn se elaborara un informe de las cargas de
trabajo de los diferentes departamentos, y en base a las
conclusiones extraidas se elaborara un plan de actuacion
para introducir mejoras o cambios.

Elinforme sera trasladado a la Comisidon de Seguimiento
del Plan de igualdad para su conocimiento.

Totalidad de la plantilla

Cuestionarios
Reuniones

Grupo trabajo carga laboral

Semestral 1S 2026

= Elaboracion de informes periddicos sobre cargas de
trabajo (si/no)

= Traslado de los informes a la Comision de
Seguimiento (si/no)
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=l 8 ] [mplementacion de una politica de desconexion digital de aplicacion a la
totalidad de la plantilla

6.

Revisary mejorar las condiciones de trabajo de las
personas trabajadoras

Se disefara, elaborara e implementara una politica de
desconexion digital en base al derecho establecido en la
Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de
Datos Personales y Garantia de los Derechos Digitales.

Esta politica de desconexién digital incluira, al menos, las
siguientes medidas:

= Establecimiento de la prohibicién de realizar
comunicaciones con personal interno de la
organizacion durante su periodo vacacional

= Establecimiento de la prohibicion de realizar
comunicaciones con personal interno de la
organizacion fuera del horario laboral.

Totalidad de la plantilla

Protocolo

Direccién
Area Personas

Continua 2S 2025

= Disefo de la politica de desconexién digital (si/no)

= |nclusidn de las acciones descritas en la medida
(si/no)

= Comunicacion a la plantilla de la politica de
desconexion digital (si/no)
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\(|=p]|p):8 ] Realizacion de un anaélisis de las bajas médicas con especial atencion a
las trabajadoras

7.

Integrar la perspectiva de género en la prevencion de
riesgos laborales

Con el objetivo de conocer la salud de las personas
trabajadorasy atender a sus necesidades y mejorar su nivel
de vida, se realizara un analisis con perspectiva de género
sobre las bajas médicas, desagregadas por sexos y motivos,
asi como el puesto que ocupa la persona, el centro y el
departamento al que pertenece.

En base alos resultados del analisis, se desarrollara un plan
de actuacion para corregir las deficiencias detectadas en
materia de siniestralidad y absentismo que sera trasladado
a la Comisién de Seguimiento.

Totalidad de la plantilla

Protocolo

Area personas

Anual 152027

= Disefoydesarrollo del registro de los datos (si/no)

= |nclusion de la totalidad de las variables
establecidas en la descripcion de la medida (si/no)

= Elaboracién de informe de conclusiones con plan
de actuacion (si/no)

= Medidas incluidas en el plan de actuacién

= Medidas implantadas

= Traslado delinforme a la Comisiéon de Seguimiento
(si/no)
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EJE 3: PROCESO DE SELECCION Y CONTRATACION

MEDIDA L . i}
Publicacidon de las ofertas a puestos vacantes sin sesgos de género

8.

Introducir la perspectiva de género en los procesos de
seleccion de personaly composicion de la plantilla

La Fundaciéon cuenta con una plantilla notablemente
feminizada debido a la también elevada feminizacién del
tercer sector.

Por ello, se promocionaran candidaturas sin sesgos de
género a través de las siguientes acciones:

= Revision del lenguaje utilizado tanto en las ofertas
de empleo ya publicadas como en las nuevas que
se publiquen

= Revision de la denominacion del puesto, de la
descripcidon de la ofertay de los requisitos de
acceso para asegurar la utilizacion de términos e
imagenes no sexistas en el desarrollo de toda la
oferta de trabajo. Ejemplos: “Unete a nuestro
equipo”, “Se requiere personal técnico”, etc.

= Publicacién en espacios accesibles tanto a
hombres como a mujeres. Es decir, en lugares que
no queden acotados a sectores masculinizados y/o
feminizados y que no constituyan una potencial
barrera externa, con el objetivo de ofrecer las
mismas oportunidades de acceso, tanto a hombres
como a mujeres.

Personas candidatas

Plataformas de busqueda de empleo

Area Personas

Continua 2S 2026
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= N.%de ofertas publicadas con lenguaje no sexista

= N.%de ofertas de empleo revisadas y corregidas

= N.%ytipo de canales utilizados para la publicacién
de la oferta

= N.%°y % de candidaturas de mujeres recibidas

= N.%y % de candidaturas de hombres recibidas

MEDIDA

9.

Elaboracion de un protocolo estandarizado de seleccién de personal

Introducir la perspectiva de género en los procesos de
seleccion de personaly composicion de la plantilla

Con el fin de evitar sesgos de género en las practicas de
reclutamiento, selecciény contratacion, se llevara a cabo
el disefio e implantacién de un procedimiento de seleccién
y contratacién basado en criterios objetivos y libre de
estereotipos de género.

El procedimiento de seleccion tendra en cuenta, al menos,
los siguientes criterios:

= Establecimiento de que las aptitudes a valorar sean
objetivas y se evalliien las cualidades segun las
necesidades de la posicion.

= Creacién de un proceso de actuacion comun para
la seleccion de candidaturas en todos los
departamentos.

= Descripcién de los procesos de recepcién de
candidaturas, la totalidad de las fases y pruebas de
seleccidn, incluyendo guiones de entrevista,
informacién contenida en los informes elaborados
durante el proceso de seleccidn, etc.

=  Ampliacion, homogeneizaciény enumeracion de
los canales de publicacién de las ofertasy la
informacioén que estas deben incluir.

Asimismo, se tendra en cuenta el lenguaje utilizado en la
documentacion y los conocimientos sobre igualdad de
oportunidades de las personas que participan en los
procesos de seleccion.
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Personas candidatas

Procedimiento seleccion

Area Personas

Puntual

252026

(si/no)

= Diseno del procedimiento (si/no)
= |mplantacion del procedimiento (si/no)
= Cumplimiento de los criterios descritos en la medida

46



Plan de igualdad de oportunidades

entre mujeres y hombres de la Fundacion Menudos Corazones e G oss

MEDIDA Desarrollo de un sistema de recogida del nimero de candidaturas
recibidas y seleccionadas desagregado por sexo

10.

Revertir la segregacion horizontal detectada en la empresa

Creacion de una base de datos en las que se incluya
informacién referente a los procesos de seleccién.

Dicha base de datos incluira informacién sobre cada
proceso de seleccidn que se lleve a cabo en la organizacién,
incluyendo el ndmero y porcentaje de personas que se
postulan a la oferta, de personas que pasan a la fase de
entrevista y de personas que son seleccionadas. Todos
estos datos deberan siempre desagregarse por sexo.

Los resultados se plasmaran en un informe de
conclusiones, el cual sera trasladado a la Comisiéon de
Seguimiento para su conocimiento.

Personas candidatas

Fichero recogida datos

Area Personas

Continua 1S 2026

= Creacion del sistema de recogida de datos
desagregado por sexo (si/no)

= Elaboracién del informe de conclusiones (si/no)
» Traslado delinforme a la Comisidon de Seguimiento

(si/no)
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Elaboracion de informes de ceses y términos de contrato a partir de 2025

Favorecer la gestion y la retencion del talento interno

Se llevara a cabo la recopilacion de los datos desagregados
por sexo de los ceses o términos de contrato a partir del
afio 2025.

Ademas del sexo, los datos se cruzaran por las siguientes
variables: motivo, edad, tipo de contrato, jornada, nivel
jerarquico, grupo profesionaly puesto de trabajo, asi como
las responsabilidades familiares.

La recogida de datos se realizara de forma anualy a partir
de los datos de afos completos.

Se elaborara un informe de conclusiones que sera
trasladado a la Comision de Seguimiento para su
conocimiento.

Totalidad de la plantilla

Recogida datos
Elaboracion informes

Area Personas

Anual 2S 2025

= Recogida de datos con caracter anual (si/no)

* |nclusién de la totalidad de las variables
establecidas en la descripcién de la medida (si/no)

= Elaboracién delinforme de conclusiones (si/no)

= Traslado delinforme a la Comisiéon de Seguimiento
(si/no)
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EJE 4: PROMOCION PROFESIONAL

Creacion e implementacion de una metodologia estandar de evaluacion
del personal para toda la plantilla

Garantizar la presencia de criterios de igualdad en todos
los procesos relativos a la promocién interna

Para garantizar que los procesos de promocién de la
empresa se llevan a cabo sin sesgos de género, asi como
para contribuir a equilibrar la plantilla entre hombresy
mujeres, se dispondra de un procedimiento de evaluacién
del desempeno con perspectiva de género.

Este procedimiento establecera criterios objetivosy
adecuados a los diferentes puestos de trabajoy su
desempeno siguiendo la descripcién y valoracién previa.

Ademas, se pondra especial foco en el lenguaje utilizado
en la documentaciény en la definicion o descripcion de la
oferta del proceso de promocion.

Totalidad de la plantilla

Protocolo evaluacidon desempefio

Area Personas

Continua 1S 2026

= |Implantacién de la evaluacién de desempeno anual
(si/no)

= Difusién del nuevo procedimiento de promocion a los
departamentos y personas responsables (si/no)

= Establecimiento de criterios objetivos (si/no)
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= Revision del lenguaje empleado (si/no)

Diseno de un procedimiento de promocién con perspectiva de género

Garantizar la presencia de criterios de igualdad en todos
los procesos relativos a la promocion interna

Disefo e implantacién de un procedimiento de promocién
interna basado en criterios objetivos que evite sesgos
sexistas que puedan generar dificultades u obstaculos para
la promocién de mujeres y consiga equilibrar la presencia
femenina en puestos de decisién, mando y direccién.

Se llevara a cabo la difusion del protocolo a la totalidad de
la plantilla.

Totalidad de la plantilla

Protocolo promocién interna

Area personas

Puntual 1S 2027

= Disefo e implantacion del procedimiento (si/no)

= Utilizacién de criterios y procesos objetivos (si/no)

= Difusién del procedimiento a toda la plantilla (si/no)
= N.%y % de promociones desagregado por sexo
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|5l |p)28 Y Disefio de un programa de formacion de reciclaje para las personas que
han estado largos periodos de tiempo fuera de la Fundacién

14.

Facilitar la reincorporacion después de un periodo de
ausenciaYy evitar situaciones de desigualdad en el
desarrollo profesional dentro de la organizacion

Se disefiara un programa formativo destinado a facilitar la
reincorporaciony acompanar a la persona trabajadora en el
desarrollo de sus funciones tras un periodo largo de
ausencia (baja de larga duracién, bajas por nacimiento,
periodos de excedencia, etc.).

El programa incluira acciones formativas de reciclaje
profesional adaptadas al puesto de trabajoy a las funciones
y tareas desarrolladas.

Personas que se han reincorporado tras un periodo largo
de ausencia

Programa formativo de reincorporacion

Responsables de area

Continua 2S 2026

= N.%y % de personas desagregado por sexo que se han
reincorporado tras un periodo largo de ausencia

= N.%°y % de personas desagregado por sexo que
reciben acciones formativas de reciclaje profesional
tras su reincorporacion
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= Acciones formativas impartidas (si/no)

EJE 5: FORMACION

Imparticién de formacion en materia de igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres a toda la plantilla

Formar en materia de igualdad a toda la plantilla

Para garantizar la igualdad de oportunidades entre mujeres
y hombres es necesario la continua formaciony
sensibilizacién, que fomente que la plantilla sea cada vez
mas conocedoray participe de todas las acciones dirigidas
a la obtencion de la igualdad real.

Esta formacion incluira, al menos, los siguientes
contenidos:

= jgualdad de oportunidadesy perspectiva de género

= mujeresyhombres en el mercado laboral

= laigualdad de oportunidades en la empresa
Tras la realizacién de la formacidn, las personas formadas
cumplimentaran una encuesta de satisfaccion. Se realizara
un andlisis de la informacién recabada que se comunicara
a la Comisién de Seguimiento del Plan de Igualdad.

Totalidad de la plantilla

Plan de formacién

52



Plan de igualdad de oportunidades

entre mujeres y hombres de la Fundacion Menudos Corazones e G oss

Area Personas

Puntual 2S 2025

= N.%°y % de personas formadas, desagregado por
sexoy afo

= Contenidos de la formacién, duracién y modalidad
por afio (si/no)

= Analisis de resultados de la encuesta de
satisfaccién de las personas formadas compartido
con la Comisién de seguimiento por afio (si/no)

Imparticién de formacién especifica sobre igualdad de oportunidades y
sesgos de género al personal encargado de los procesos seleccion,
(I contratacion y promocion

MEDIDA

Garantizar la formacion en igualdad al personal encargado
de la selecciény la promocion

Las personas involucradas en los procesos de seleccién,
contratacion, formaciony promocion recibiran formacién
en igualdad de oportunidades con el objetivo de
proporcionar los conocimientos y herramientas necesarias
para asegurar que llevan a cabo dichos procesos de una
forma objetivay libre de sesgos de género.

Tras la realizacién de la formacidn, las personas formadas
cumplimentaran una encuesta de satisfaccion. Se realizara
un analisis de la informacién recabada que se comunicara
a la Comisién de Seguimiento del Plan de Igualdad.

Personal encargado de los procesos de seleccion,
contrataciéony promocién

Plan Formacioén

Area Personas

Puntual 2S 2025
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= N.%de acciones formativas impartidas

= N.%°y % de personas formadas desagregado por
Sexo

= Realizacién de encuesta de satisfaccion de las
personas formadas (si/no)

= Analisis de resultados de la encuesta de
satisfaccion de las personas formadas (si/no)

=  Analisis compartido con la Comision de
seguimiento (si/no)

EJE 6: RETRIBUCIONES Y AUDITORIA SALARIAL

MEDIDA

17.

Realizacion del proximo registro retributivo en base a una valoracion de
puestos de trabajo de igual valor

Garantizar el principio de igualdad salarial en trabajos de
igual valor

referentes al periodo comprendido entre enero y diciembre
del afio 2024 se realizara en base a las categorias que se
definan en la elaboracion del sistema de valoracion de
puestos de trabajo de igual valor.

El registro retributivo correspondiente a los datos salariales

Totalidad de la plantilla

Registro retributivo en base a la valoracion de puestos de
trabajo

Area personas y direccién

Anual 2S 2025
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= Realizacién del registro retributivo (si/no)

= Utilizacion de las agrupaciones/escalas recogidas en
el sistema de valoracion de puestos de trabajo de
igual valor (si/no)

= Realizacién del informe justificativo de brechas (si/no)

EJE 7: EJERCICIO CORRESPONSABLE DE LOS DERECHOS DE CONCILIACION
DE LA VIDA PERSONAL, FAMILIAR Y LABORAL

=] DA Actualizacion del documento interno de medidas de conciliacion
conforme a la legislacion vigente

18.

Fomentar la corresponsabilidad y la conciliacion en los
ambitos familiar, personaly labora

Se procedera a actualizar el documento interno en el que
se recogen las medidas de conciliacion a fin de que
incorpore los permisos legales y su actualizacidon conforme
al RD 5/2023, de 28 de junio, que establece medidas de
conciliacién de la vida familiar y la vida profesional de los
progenitores y los cuidadores.

Una vez actualizado el documento, se procedera a
difundirlo a la totalidad de la plantilla.

Totalidad de la plantilla

Guia laboral

Area Personas
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Puntual 2S 2026

= Actualizacidon del documento interno de medidas de
conciliacién

= Comunicacioén a la plantilla (si/no)

= Canales utilizados para la difusion

\|=e]|3):8 ] Estudio de nuevas medidas de conciliacion planteadas en la encuesta de
clima

19.

Fomentar la corresponsabilidad y la conciliacion en los
ambitos familiar, personaly labora

Se estudiaran las nuevas medidas de conciliacidon que la
plantilla plantea en la encuesta de clima, asi como la mejora
o estudio de nuevas medidas que se adapten también a las
personas que trabajan fuera de la fundacién, en hospitales,
alojamientos, etc.

Las propuestas seran analizadas por la direccidony el area
de personas para definir la viabilidad de su implantaciény
se plasmaran en un informe de conclusiones que sera
trasladado a la Comisién de Seguimiento.

En caso de adoptarse nuevas medidas, se incorporaran al
documento interno de medidas de conciliaciéony se
difundiran a la totalidad de la plantilla.

Totalidad de la plantilla

Encuesta clima

Area personas
Responsables de areas
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Puntual 152027

= N.%ytipo de sugerencias recibidas, desagregado por
Sexo

= 9% ytipo de sugerencias puestas en marcha sobre el
total de las recibidas

= Elaboracion del informe de conclusiones (si/no)

= Traslado delinforme a la Comision de Seguimiento
(si/no)

= Difusién a la plantilla de las nuevas medidas

EJE 8: PREVENCION DEL ACOSO SEXUAL Y ACOSO POR RAZON DE SEXO

Difusién a la totalidad de la plantilla del Protocolo para la prevenciény
\|=R] 328 gctuacion frente al acoso sexual, acoso por razén de sexo y otras
conductas contrarias a la libertad sexualy la integridad moral en el
ambito laboral

20.

Garantizar un entorno laboral seguroy libre de situaciones
de acoso sexual y por razén de sexo

Difusién a toda la plantilla, de forma anualy por los
canales habituales de comunicacidn, del Protocolo de
prevencion frente al acoso sexualy por razén de sexo
aprobado en el seno de la Comision Negociadora del Plan
de Igualdad.

En la comunicacion, se especificara el lugar (virtual y/o
fisico) donde la plantilla podra acceder permanentemente
al protocolo.

Totalidad de la plantilla

Protocolo Acoso
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Comisioén seguimiento Plan Igualdad

Anual 152025

= Protocolo difundido (si/no)

= Canales utilizados

= Lugar virtualy/o fisico donde se encuentra el
protocolo

Incluir en la encuesta de clima laboral preguntas relativas al acoso
sexualy al acoso por razon de sexo

Conocer la percepcidn de la plantilla respecto de las
situaciones de acoso en la fundacién para conocer la
realidad dentro de la organizacion

Seincluiran preguntas en la encuesta de clima que permitan
conocer la percepcidn de las personas trabajadoras de la
empresa acerca de las actitudes y comportamientos de la
plantilla con respecto a las situaciones de acoso sexual y
acoso por razdon de sexo que pueden darse en la
organizacion.

Entre los aspectos a indagar a través de la encuesta, se
recomienda incluir:

= preguntas para analizar la percepcion de la
existencia de actitudes y comportamientos sexistas
en la organizacion, entre los que se incluya de
manera especifica el acoso sexual y el acoso por
razén de sexo

= espacio pararealizar propuestas de mejora en el
ambito de la igualdad entre mujeres y hombres en
el ambito de la organizacién

En base a los resultados obtenidos, se elaborard un informe
de conclusiones que incluird un apartado especifico que
analice los resultados de las preguntas relacionadas con el
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acoso sexual y acos por razén de sexo y, en base a los
mismos, se elabore un plan de actuacion que atienda a los
principales hallazgosy a las necesidades de mejora.

Este informe de conclusiones sera trasladado a la Comision
de Seguimiento para su conocimiento.

Totalidad de la plantilla

Encuesta Clima

Area Personas

Puntual 1S 2026

= |nclusién de preguntas especificas de acoso sexualy
por razén de sexo (si/no)

= N.%y % de personas trabajadoras que cumplimentan
la encuesta desagregada por sexo

= Andlisis de la encuesta y realizaciéon de un informe de
resultados (si/no)

= Traslado del informe a la Comisidon de Seguimiento del
Plan de Igualdad (si/no)

= Diseno del plan de actuacién (si/no)
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Realizacion de campafas de sensibilizacién en materia de prevencién
del acoso sexual y por razén de sexo para toda la plantilla

Sensibilizar e informar a la plantilla acerca del acoso
sexualy por razén de sexo

Disefio y realizacidon de campafas de sensibilizacion
anuales en materia de prevencion del acoso sexualy por
razon de sexo (disefio de carteles, actividades, folletos,
pildoras formativas, etc.) a través de los medios de
comunicacion habituales de la Fundacion.

Totalidad de la plantilla

Campahna sensibilizacion

Comisidén seguimiento Plan Igualdad

Area Comunicacién
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= Disefo de campanas de sensibilizacion (si/no)

= N.%de canales de comunicacién empleados

= N.%y % de personas trabajadoras que reciben la
informacidn, desagregado por sexo

Imparticién de formacion especifica en prevencion y deteccién de acoso
sexualy acoso por razdn de sexo para toda la plantilla

Sensibilizar y formar a la plantilla en materia de acoso
sexualy por razén de sexo

Imparticidon de formaciones a la totalidad del personal de la
Fundacion para sensibilizar y prevenir en materia de acoso
sexualy acoso por razén de sexo.

Esta formacion incluird, al menos, los siguientes
contenidos:

= Definicion del acoso sexualy el acoso porrazén de
SEX0

= Comportamientos que constituyen acoso sexual
y/o por razén de sexo

= Acoso en el ambito digital

= Consecuencias de sufrir acoso sexual y/o por razén
de sexo

= Prevencidny gestidon del acoso sexual y/o por razén
de sexo

Tras la realizacion de la formacidn, las personas formadas

cumplimentaran una encuesta de satisfaccion.
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Esta medida da cumplimiento al art. 12 de la Ley Organica
10/2022, de 6 de septiembre, de garantia integral de la
libertad sexual, en materia de prevencion y sensibilizacion
en el ambito laboral.

Totalidad de la plantilla

Plan formacion

Area Personas
Comisién seguimiento Plan Igualdad

Puntual 2S5 2025

= N.%de acciones formativas impartidas

= N.%de personas formadas desagregado por sexo

= Realizacion de encuesta de satisfaccion de las
personas formadas (si/no)

MEDIDA

24,

Imparticién de formacion especifica en prevencion, detecciény
actuacion frente al acoso sexualy acoso por razén de sexo para la
Comisién Instructora

Garantizar un entorno laboral seguro y libre de situaciones
de acoso sexualy por razén de sexo

Imparticidon de formaciones a la Comisién Instructora para
proporcionar las herramientas necesarias para detectary
actuar ante una situacion de acoso desde su posicion.

Esta formacién incluird, al menos, los siguientes
contenidos:

= Definicidny explicacién del acoso sexualy el acoso
por razén de sexo

= Comportamientos que constituyen acoso sexual
y/o por razén de sexo

= Acoso en el ambito digital

= Procedimiento de actuacion
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= Consecuencias de sufrir acoso sexualy/o por razén
de sexo

= Prevenciony gestion del acoso sexualy/o por razén
de sexo

Tras la realizacién de la formacidn, las personas formadas
cumplimentaran una encuesta de satisfaccion.

Personas que forman la Comisién Instructora

Plan Formacioén

Comisién seguimiento plan igualdad

Puntual 2S 2025

= N.%de acciones formativas impartidas

= N.%°y % de personas formadas desagregado por
SEexo

= Contenidos impartidos

= Realizacién de encuesta de satisfaccion de las
personas formadas (si/no)

EJE 9: COMUNICACION Y LENGUAJE NO SEXISTA

Difusién del Plan de Igualdad a la totalidad de la plantilla

Transmitir el compromiso de la Fundacién con la igualdad
entre hombres y mujeres
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Puesta a disposicion de la plantilla del documento integro
del Plan de Igualdad para su consulta.

Este documento estara disponible de forma virtual a través
de los canales de comunicacion habituales.

De forma complementaria, se recomienda elaborar material
de difusion del Plan de Igualdad que incluya, al menos, un
pequeio resumen del mismo (a modo de ejemplo:
elaboracion de un folleto informativo que contengan las
principales medidas del Plan de Igualdad) y la via de
contacto con las personas que conforman la Comisién de
Seguimiento.

Este material podra ser utilizado para su difusion interna 'y
externa.

Totalidad de la plantilla

Plan Igualdad

Comisién Seguimiento Plan Igualdad
Area Comunicacién

Puntual 1S 2025

= N.®y % de personas trabajadoras que reciben la
informacién, desagregado por sexo

= N.%de canales de comunicacidn utilizados

= Elaboracion material adicionaly difusion (si/no)

MEDIDA

26.

Elaboraciéon e implantacion de una Guia de comunicaciéon no sexista

Difundir el uso de un lenguaje no sexistay una imagen de
mujeres y hombres que no reproduzca estereotipos de
género
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Elaboracion de una guia que impulse una comunicacion en
la fundacion libre de estereotipos de género.

Esta guia incluira contenidos tedricos que avalen el uso de
una comunicacioén no sexista, tanto en el lenguaje como en
las imagenes, asi como informacion practica que
proporcione ejemplos, alternativas y recursos no sexistas
qgue den la posibilidad de optar por las soluciones mas
inclusivas dependiendo del contexto o situacion.

Tras la elaboracion de la guia se procedera a su difusion a
la totalidad de la plantilla a través de los canales de
comunicacioén habituales.

Totalidad de la plantilla

Guia comunicacion no sexista

Area Comunicacién
Comisidén seguimiento Plan Igualdad

Puntual 2S 2025

= Elaboracion de la guia (si/no)
= Difusién de la guia a la totalidad de la plantilla (si/no)

Imparticién de formacién sobre usos no sexistas en el lenguaje y la
comunicacion a toda la plantilla

Difundir el uso de un lenguaje no sexista y unaimagen de
mujeres y hombres que no reproduzca estereotipos de
género
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o N

menudos corazones

Imparticidon de formaciones a la totalidad de la plantilla
para sensibilizar sobre laimportancia del uso de una
comunicacion libre de estereotipos, en el lenguaje y en las
imagenes.

Esta formacion incluira, al menos, los siguientes
contenidos:

= Lenguaje no sexista
= Imagenes no sexistas
= Comunicacion e igualdad

Tras la realizacion de la formacidn, las personas formadas
cumplimentaran una encuesta de satisfaccion.

Totalidad de la plantilla

Plan Formacioén

Comisién seguimiento plan igualdad
Area Comunicacién

Puntual 2S5 2026

= NO°de acciones formativas realizadas

= NO°de personas formadas desagregado por sexo

= Realizacion de encuesta de satisfaccion de las
personas formadas (si/no)

MEDIDA

28.

Realizacion de campanas de promocién de la igualdad

Transmitir el compromiso de la Fundacién con la igualdad
entre hombresy mujeres
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Se llevaran a cabo campanas periddicas de sensibilizacién
a través de carteleria, charlas, actividades informativas,
etc. sobre las fechas mas sefaladas relacionadas con la
igualdad (8 de marzo, 11 de febrero, 22 de febrero, etc.).

Se fomentara la realizacion de acciones complementarias
a las campanas de sensibilizacién pudiendo contar con
colaboraciones de asociaciones expertas en la materia.

Totalidad de la plantilla

Campaha sensibilizacién

Comisién seguimiento Plan Igualdad
Area Comunicacién

Continua 2S 2027

= NOytipo de campanas realizadas
= Canales de comunicacion utilizados

EJE 10: VIOLENCIA DE GENERO

\(|=4e]15):88 Desarrollo de acciones de formacion y sensibilizacién en materia de
violencia de género para toda la plantilla

29.
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Sensibilizary formar a la plantilla en la prevenciony
deteccion de la violencia de género y otras violencias
machistas

Imparticidon de formaciones a la totalidad de la plantilla en
materia de prevencion y deteccion de violencia de géneroy
violencias machistas impartido por personas expertas en la
materia que incluye como contenidos minimos:

- Tipos de violencia machista que pueden darse en el
ambito laboraly consecuencias
- Herramientas de prevencion, deteccion y actuacion
desde el ambito laboral
- Caso practico para detectar posibles situaciones
de violencia machistay cémo actuar en funcién del
tipo de violencia.
Tras la realizacidn de la formacidn, las personas formadas
cumplimentaran una encuesta de satisfaccion.

Asimismo, se llevaran a cabo acciones de sensibilizacién

periédicas en materia de prevencion de la violencia de
género y otras violencias machistas (comunicados,
charlas, etc.)

Totalidad de la plantilla

Campana de sensibilizacién

Comisién seguimiento Plan Igualdad
Area Personas

Puntual/Continua 2S 2025

= NO°de acciones formativas realizadas

= NOde personas formadas desagregado por sexo

= Realizacién de encuesta de satisfaccion de las
personas formadas (si/no)

= NO°ytipo de campafas de sensibilizacion
realizadas

= Canales de comunicacion utilizados

\(|=e]|p).8 Y Establecimiento de una ayuda econdémica de 1.000 € para las
trabajadoras victimas de violencia de género

30.
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Establecer politicas especificas destinadas a mujeres
victimas de violencia de género

A fin de proporcionar apoyo econdmico a las victimas, que
a raiz de la situacion de violencia sufren mayores
necesidades econdmicasy eventuales pérdidas de salario,
asi como de contribuir a que logren una mayor
independencia econdmica, se establece a favor de las
trabajadoras victimas de violencia de género una ayuda
economica de 1.000 € para atender necesidades derivadas
de tratamientos médicos, psicoldgicos, horarios derivados
de asistencia letrada y representacion procesal, cuotas
escolares, y otras necesidades especiales derivadas de la
situacion de violencia de género.

Trabajadoras victimas de violencia de género

Econdmicos

Direccién
Comisién seguimiento Plan de Igualdad

Continua 2S 2025

= Creacion de la ayuda econdmica (si/no)
= Comunicacion a la plantilla (si/no)

= NOde solicitudes recibidas

= NO°de solicitudes concedidas

Conmemoracién de dias especialmente sefialados como el 8 de marzoy
el 25 de noviembre
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Sensibilizar a la plantilla en la prevencion y deteccidn de la
violencia de género y otras violencias machistas

La Fundacién llevara a cabo campafas de sensibilizacién a
través de carteleria, charlas, actividades informativas, etc.
con motivo del 25 de noviembre (Dia Internacional de la
Eliminacion de la Violencia contra la Mujer) y del 8 de
marzo (Dia Internacional de la Mujer).

Totalidad de la plantilla

Campana sensibilizacion

Comisién seguimiento Plan Igualdad
Area Comunicacién

Anual

252027

Ny tipo de campafas realizadas
Canales de comunicacion utilizados
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CRONOGRAMA DE ACTUACIONES

MEDIDA

Revision del lenguaje utilizado en las fichas de
descripcién de puestos de trabajo (DPT) y difusiéon de las
mismas a la plantilla

2. Fomentar la existencia de Representacién Legal de las
Personas Trabajadoras (RLPT) en la Fundacién

Andlisis de los puestos de trabajo con contratacion
temporal para valorar posibilidad de convertirlos en
jornadas completas

Registro de las horas extraordinarias realizadas
desagregado por sexo y analisis con perspectiva de
género

Continuar trabajando en el analisis de las cargas de
trabajo a través del Grupo de Trabajo establecido al
efecto

6. Implementacién de una politica de desconexion digital
de aplicacién a la totalidad de la plantilla

7. Realizacion de un analisis de las bajas médicas con
especial atencién a las trabajadoras

8. Publicacion de las ofertas a puestos vacantes sin sesgos
de género

9. Elaboracion de un protocolo estandarizado de seleccién

de personal
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MEDIDA

Desarrollo de un sistema de recogida del numero de
candidaturas recibidas y seleccionadas desagregado
por sexo

10.

11. | Elaboraciéon de informes de ceses y términos de
contrato a partir de 2025

Creacion e implementacion de una metodologia

12. estandar de evaluacién del personal para toda la

plantilla

13. | Diseno de un procedimiento de promocién con
perspectiva de género
Disefo de un programa de formacion de reciclaje para

14. las personas que han estado largos periodos de tiempo
fuera de la Fundacion
Imparticién de formacién en materia de igualdad de
15.

oportunidades entre mujeres y hombres a toda la
plantilla

Imparticién de formacion especifica sobre igualdad de
16. | oportunidades y sesgos de género al personal
encargado de los procesos seleccién, contratacién y
promocién

17. | Realizacién del préximo registro retributivo en base a
una valoracion de puestos de trabajo de igual valor

18. | Actualizacion del documento interno de medidas de
conciliacién conforme a la legislacidn vigente

19. | Estudio de nuevas medidas de conciliacién planteadas

en la encuesta de clima
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MEDIDA

Difusién a la totalidad de la plantilla del Protocolo para

FUNDACION
menudos corazones

20. | la prevenciény actuacioén frente al acoso sexual, acoso
por razén de sexo y otras conductas contrarias a la
libertad sexualy la integridad moral en el ambito laboral

21. | Incluir en la encuesta de clima laboral preguntas
relativas al acoso sexualy al acoso por razén de sexo
Realizacién de campanas de sensibilizacidon en materia

22. de prevencion del acoso sexualy por razén de sexo para
toda la plantilla
Imparticién de formacién especifica en prevencién y

23. deteccidon de acoso sexual y acoso por razén de sexo
para toda la plantilla
Imparticién de formacién especifica en prevencion,

24. detecciény actuacién frente al acoso sexualy acoso por
razon de sexo para la Comisidn Instructora

25- | Difusién del Plan de Igualdad a la totalidad de la plantilla

26. | Elaboraciéon e implantacion de wuna Guia de
comunicacion no sexista

27. | Imparticion de formacion sobre usos no sexistas en el
lenguaje y la comunicacién a toda la plantilla

28. Realizacién de campafias de promocidn de la igualdad

29. | Desarrollo de acciones de formacién y sensibilizacién

en materia de violencia de género para toda la plantilla
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MEDIDA

30. | Establecimiento de una ayuda econdmica de 1000 €
para las trabajadoras victimas de violencia de género

31. | Conmemoracién de dias especialmente sefalados
como el 8 de marzoy el 25 de noviembre
SEGUIMIENTO SEMESTRAL MEDIDAS

EVALUACION DEL PLAN DE IGUALDAD (Obligatorias:

intermediay final)
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PROCEDIMIENTO DE MODIFICACION

Teniendo en cuenta que el plan de igualdad es un documento flexible con un fin, y que
consta de: medidas, responsables, indicadores, y temporalidad; lo dispuesto en este
documento podra ser modificado por decision de la Comision de Seguimiento del Plan

de Igualdad en caso de:

e Detectar errores en el entendimiento o la implantacién de la medida, que impidan
su uso, o fomenten un uso inadecuado de la misma.

e No tener los indicadores correctos o suficientes para el posterior seguimiento del
impacto.

e Que la empresa elimine el puesto designado como responsable de una medida, y
sea necesario buscar otro que pueda suplir las mismas competencias.

e Que se detecte que el periodo establecido es insuficiente o, por el contrario,
demasiado extenso para poder detectar los factores a analizar correctamente.

e Lasmedidasdel plan deigualdad podran revisarse en cualquier momento a lo largo
de su vigencia con el fin de afadir, reorientar, mejorar, corregir, intensificar,
atenuar o, incluso, dejar de aplicar alguna medida que contenga en funcion de los

efectos que vayan apreciandose en relaciéon con la consecucion de sus objetivos.

Asimismo, sin perjuicio de los plazos de revisiéon que puedan contemplarse de manera
especifica, y que habran de ser coherentes con el contenido de las medidas y objetivos
establecidos, los planes de igualdad deberan revisarse, en todo caso, cuando concurran

las siguientes circunstancias:

a) Cuando deba hacerse como consecuencia de los resultados del seguimiento y
evaluacion previstos en los apartados 4y 6 del articulo 9 del RD 901/2020 de 13 de
octubre.

b) Cuando se ponga de manifiesto su falta de adecuacidn a los requisitos legales y
reglamentarios o su insuficiencia como resultado de la actuacion de la Inspeccion
de Trabajo y Seguridad Social.

c) En los supuestos de fusiéon, absorcién, transmisidn o modificacion del estatus
juridico de la empresa.

d) Ante cualquier incidencia que modifique de manera sustancial la plantilla de la

empresa, sus métodos de trabajo, organizacion o sistemas retributivos, incluidas
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las inaplicaciones de convenio y las modificaciones sustanciales de condiciones
de trabajo o las situaciones analizadas en el diagndstico de situacion que haya
servido de base para su elaboracion.

e) Cuando unaresolucion judicial condene a la empresa por discriminacion directa o
indirecta por razén de sexo o cuando determine la falta de adecuacién del plan de

igualdad a los requisitos legales o reglamentarios.

Cuando por circunstancias debidamente motivadas resulte necesario, la revision
implicara la actualizacion del diagnodstico, asi como de las medidas del plan de igualdad,

en la medida necesaria.

En caso de realizar las modificaciones solicitadas, se debera realizar una difusién atoda la

plantilla para que sean conocedores/as de las mismas.

En caso de que la normativa legal o convencional indique cambios que afecten al
contenido y/o distribucion de este documento, se debera modificar para cumplir con las

obligaciones pertinentes en el plazo que la normativa designe.

Solucion de conflictos y discrepancias en la aplicacion, seguimiento y

evaluacion del plan de igualdad

En caso de discrepancias entre los miembros de la Comisiéon de seguimiento, las
medidas/acuerdos seran adoptadas por mayoria de sus miembros. Ademas, la Comisién
de Seguimiento podra proponer la presencia de personas asesoras en materia de Igualdad

que tendran voz, pero no voto.

Si no se consiguiesen las mayorias necesarias, y en caso de discrepancia grave, la
comisién de igualdad acudird a 6rganos de soluciéon auténoma de conflictos laborales para

resolverlo.

Todas las discrepancias de lectura de evaluacion o revisién quedaran reflejadas en el acta
de reunidn, pudiendo tenerse en cuenta en la elaboracidn de proximos planes con el fin de

mejora de los mismos.
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COMPOSICION Y FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION U
ORGANO PARITARIO ENCARGADO DEL SEGUIMIENTO,
EVALUACION Y REVISION PERIODICA DEL PLAN DE
IGUALDAD

La Comision de Seguimiento y Evaluaciéon del Plan de Igualdad encargada del
seguimiento, evaluacion y revision periddica del plan estara conformada por 2 miembros:

1 por parte de la representacion legal de las personas trabajadoras y 1 por parte de la

entidad.
NOMBRE Y PARTE SOCIAL/PARTE
CARGO EN LA EMPRESA
APELLIDOS ENTIDAD
Cristina Rejon Sector de Dependencia e Parte social (sindicato externo —
Rodriguez Intervencién Social UGT)
Maria Machén Gonzalez | Responsable Area Social Parte entidad

Asimismo, podra contar en sus reuniones con el asesoramiento de personas ajenas a la
empresa especialmente cualificadas en materias objeto de regulacién por el presente

capitulo. Las mismas tendran voz, pero no voto.

Sustituciones

Las personas que integran la Comision de Seguimiento y Evaluacién del Plan de Igualdad

podran ser sustituidas por otras en los siguientes casos:

e Unavezexceda el periodo previsto para laimplementacion del Plan de Igualdad.

e Enelcasode que alguna persona desee renunciar a su pertenencia a la Comision.

e En el caso de que alguna persona, por los motivos que fuera, cause baja en la
empresa.

e En el caso de bajas de larga duraciéon, excedencias o cualquier otra situacién
prevista con una duracién mayor a un ano, y que impida el normal funcionamiento

de la Comisioén.
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La persona que causa baja lo comunicara a la comisién de Seguimiento, siendo la parte a

la que representa la legitimada para sustituirla.

Sus funciones y funcionamiento quedan definidas en el punto 12 del presente Plan de

lgualdad.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El sistema de seguimiento de los Planes de Igualdad queda recogido en la Ley Organica
3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres hombres, y su modificacién
posterior mediante el Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para
garantia de la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo
y la ocupacién, asi como en el Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que se
regulan los planes de igualdad y su registro y se modifica el Real Decreto 713/2010, de 28

de mayo, sobre registro y depdsito de convenios y acuerdos colectivos de trabajo.
Concretamente, el articulo 46 de Ley de Igualdad establece que:

“Los planes de igualdad fijaran los concretos objetivos de igualdad a alcanzar, las
estrategias y practicas a adoptar para su consecucion, asicomo el establecimiento

de sistemas eficaces de seguimiento y evaluacion de los objetivos fijados.”

El seguimiento durante todo el desarrollo del Plan de Igualdad permitird comprobar el
grado de consecucion de los objetivos propuestos para cada medida, asi como conocer el
proceso de desarrollo, con el fin de introducir otras medidas si fuera necesario, o corregir

posibles desviaciones.

La evaluacion del Plan de Igualdad permitira la revision de las practicas en funcion de sus

resultados, de cara a facilitar el cumplimiento de los objetivos generales del Plan.

Responsables del seguimiento y evaluacion del Plan de Igualdad
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Las personas firmantes del presente Plan de Igualdad acuerdan constituirse en Comisién
de Seguimiento, que se encargara de interpretar y evaluar el grado de cumplimiento de las

acciones desarrolladas.

Funciones de la Comisidon de Seguimiento

Entre otras, la Comision de Seguimiento tendra las siguientes funciones:

e Dinamizacién y control de la puesta en marcha de las acciones del Plan de
Igualdad.

e Supervision de la ejecucién del Plan.

e Recopilacién e interpretacion de la informacién obtenida a través de las diferentes
herramientas de seguimiento, en especial sobre los indicadores.

e Valoraciéon delimpacto de las acciones implantadas.

e Proposicidon de acciones de mejora, que corrijan posibles deficiencias detectadas,
asi como de nuevas acciones que contribuyan a consolidar el compromiso

empresarial con la Igualdad de Oportunidades.

Funcionamiento de la Comisidon de Seguimiento

e Reunirse, como minimo, semestralmente y siempre que lo consideren necesario
en fechas extraordinarias, previa justificacién por requerimiento de alguna de las
partes.

e Recoger sugerenciasy quejas de los/as empleados/as en caso de producirse, a fin

de analizarlas y proponer soluciones.
Seguimiento

La informacién recogida se plasmara en informes anuales. Los informes haran referencia
a la situacién actual de cada uno de los centros de FUNDACION MENUDOS CORAZONES
y la evolucion que han experimentado con la puesta en marchay desarrollo de las medidas

del Plan de Igualdad, a medida que se van implementando.
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Los informes elaborados seran trasladados a Direccidn para su conocimiento y valoracion
de los logros y avances de la empresa en la aplicacion de la igualdad de oportunidades de

mujeres y hombres en su gestioén.

Evaluacion

Taly como se establece en elarticulo 9.6 del Real Decreto 901/2020, se realizara, al menos,
una evaluacion intermedia y otra final, asi como cuando sea acordado por la Comision

de Seguimiento.

Para la evaluacion se contara con los instrumentos necesarios para la recogida y analisis
de lainformacion, siendo estos: indicadores de medidas de las fichas, actas de reuniones,
informes semestrales y cualquier otra documentacion que la Comision de seguimiento

considere necesaria para la realizacién de la evaluacion.

Como muestra de conformidad a cuanto antecede, firman el presente documento en

Madrid, a 13 de mayo de 2025.
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